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En onemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve ogretim isleridir. Egitim
ve ogretim islerinde kesinlikle
basari saglamak gerekir. Bir
milletin gercek kurtulusu ancak bu

yolla olur.

»
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Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustunde tuten en son ocak.
O benim milletimin yildiidir, partayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir qul! Ne bu siddet, bu celal?
$ana olmaz dokulen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasanm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kukremis sel gibryim, bendimi cigner, asarim,
Yirtanim daglan, enginlere sigmam, tasanm,

Garbin afakini sarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va dettigi qunler Hakkn...
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktr, atan:
Verme, dunyalar alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprad: siksan, suhedal
Cani, canani, butun vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli,
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, llahi bosanip kanli yasim,
Fiskinr ruh-t mucerred gibi yerden na'sim;

0 2aman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihial:
Hakkidur, hur yasams, bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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SUNUS

Yuregir, Adana'mizin gelismeye ve egitime en fazla ihtiya¢ duyan ilgelerinden
biridir. Bu gelismeyi saglamanin en 6énemli yolu ise iyi bir planlamadan ge¢mektedir.
Hicbir basari yoktur ki plansiz ve programsiz bir sekilde siireklilik arz edebilsin. Planlama,
egitim-6gretim faaliyetlerinin ilk ve en &nemli basamagidir. insanlarin ve kurumlarin
gelecekte daha basarili olabilmesi icin kendilerine ulasilabilir hedefler koymasi ¢ok
onemlidir. Unutulmamalidir ki rotasi olmayan bir gemiye higbir riizgar yardim edemez.
Basarili ve Adana'nin en gozde yaygin egitim kurumu olma hedefiyle yola ¢ikan biz 2024-
2028 kurum stratejik planimizi bu dogrultuda hazirlamaya c¢alistik. Sehit Samet Sara¢ Halk
Egitimi Merkezi olarak biz, yediden yetmise tim halkimizin egitim, spor, mesleki ve
beceri dizeyini ilerletebilmek adina, Gstimiize disen goérevi bugline kadar oldugu gibi
gelecekte de Ozverili bir sekilde yapmaya devam edecegiz. Glzel llkemiz Tirkiye'nin
sicak insanlarinin yasadigi sicak sehri Adana'mizin gelisimine bir katkida bulunabilirsek ne

mutlu bize! Saygilarimla...

ORHAN ALTUN
KURUM MUDURU
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| GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

I.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul madurinin baskanliginda, bir okul mudir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir ydnetim kurulu tyesi olmak
Uzere 5 kigiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miduari tarafindan goérevlendirilen ve Ust kurul
dyesi olmayan muadur yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonulla
velilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablosu

Kurum Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Kurum Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyad: Unvani Adi Soyadi Unvani

Orhan ALTUN Kurum Muidira Hasan BATURAY Kurum Miidiir Yardimcisi

asan YORGUN Kurum Mudiir Yardimaisi Ahmet KIRGIL Kurum Miidiir Yardimcisi

eyla CELIKTEN Ogretmen Derya CAN Ogretmen

eyla KESKiIN Ogretmen Figen OZLER Ogretmen

ehmet ONCU YHKIi Hava MELOGLU

Usta Ogretici

Usta Ogretici

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekici’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmisti. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek
kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliminde kurumumuzun mevcut durumu ortaya
konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda Kurumumuzun kisa tanitimi,  kurum kinyesi ve temel
istatistikleri, cleda§ analizi ve gorusleri ile Kurumumuzun Guglu Zayif Firsat
ve Tehditlerinin ZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1 Kurumun Kisa Tanitimi

Kurumumuz 2007 yilinda Yuregir Mehmet Adil lkiz lIkdégretim Okulunun
bahcesinde PTT Evleri Halk Egitimi Merkezi adiyla hayat boyu 6grenmeyi
yayginlastirma amaciyla kuruldu. Ayni yil icerisinde adi Milli Egitim Bakanhginin
24/10/2007 tarihli isim degisikligi onayiyla "Sehit Samet Sara¢ Halk Egitimi
Merkezi" olarak degistirildi.

Egitimin her yasta ihtiya¢ duyuldugu, degisimlerin ¢ok hizli oldugu
gunumuz bilgi toplumunda Yduregir Sehit Samet Sara¢ Halk Egitimi Merkezi
merkez binasinin yaninda, Okullarda, Kamu kurumlari ile 6zel ve gergek tizel
kisiligi olan sinirlarimiz icindeki tim mahallelerde hizmet vermekte; her gegen
gun de hizmet yerlerine yeni yerler katmaya devam etmektedir.

Halk Egitimi Merkezi Mudurligu acgildigi ginden bu gune; Giyim, , El
Sanatlari, Makine Nakisi, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Aricihk, Bilgisayar
Isletmenligi, Yabanci Dil, |I. Kademe Okuma-Yazma Kurslari, Turk Halk
Oyunlarn, Saglik, Satrang, vb. alanlarda kurslar aciimistir. Talep oldugu surece
de degisik alanlarda kurslar agmaya devam edecektir.

Kurumumuzda tam gin tam yil 6gretim uygulamasinin devam etmesi
sebebiyle okullarimizdan ve kurumlarimizdan egitim 6dretim saatleri disinda
faydalanilabilmektedir. Ozellikle okullarimiz hafta sonlari ve aksam saatlerinde
acilan kurslarla daha aktif olarak kullaniimaktadir.

lice genelinde alan tarama calismalarina devam edilerek, ihtiyag
duyulan alanlarda kurslar planlanarak agilmaktadir. Kurslarimiza en Ust
seviyede katilimin saglanmasi i¢in kamu kurum ve kuruluslariyla igbirligi
yapilmaktadir.

Gagin akisina ayak uyduran merkezimiz Glkemizin sayili merkezleri
arasinda yerini almaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuz igin; stratejik plan hazirlamak ne kadar énemli ise hazirlanmis plani
izlemek ve degerlendirmek de o kadar dnemlidir. Stratejik planlarda yer alan amag ve
hedeflere ulagsma durumlarinin tespit edilmesi, varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi,
gerekli tedbirlerin alinmasi ve ¢dzim yollarinin dretilmesi ancak duzenli araliklarla
yapilan izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile mimkin olmaktadir. Sehit Samet Sarag
Halk Egitimi Merkezi 2019 -2023 Stratejik Plan’'nda 10 amag, 22 hedef ve 81
performans gostergesi yer almigtir. Planda yer alan amag, hedef ve gdstergelerin
gerceklestiriimesi igin belirlenen strateji ve faaliyetlerin zamaninda gergeklestiriimesi ile
ilgili raporlar ise Kurumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi (OGYE) tarafindan
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesi ilgili raporlari yillik dénemler halinde
hazirlaylp Kurum izleme ve Degerlendirme Ekibine vermistir.. Okul Izleme ve
Degerlendirme Ekibi gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne
derece ortustugunu;

| Ne yaptik?

| Basardigimizi nasil anlariz?

| Uygulama ne kadar etkili oluyor?
| Neler degistiriimelidir?

| Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde kurum muadurine sunmusgtur.
Bdylece, planin uygulanma slrecinde bir aksama olup olmadigi saptanmis, varsa
bunlarin duzeltiimesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma
konusunda dogru bir yaklagim izlenmigtir. Ozellikle 2021 yilinda tim diinyada gériilen
Covit -19 salginin etkilerinden dolayr kurumumuzda alinan tedbirler dogrultusunda
yuratilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin iptal edildigi ya da ilerleyen dénem igin
planlandigi goérilmastir. Salgin kosullarinin yasandigi donemde kurslarin agiimasi igin
talep glusmadigi goriimektedir. ligemizin 2023 yilinda yasadigi deprem felaketi de
stratejik planin uygulanmasina dair olumsuz etkilerinin oldugu sunulan raporlardan
anlasiimaktadir.. Ancak yeni stratejik plan déneminde kurumumuzda yasanan gegcmis
6grenme kayiplari telafi edilerek sosyal, kulturel, bilimsel ve sportif faaliyetlere hiz
verilecektir. TUm bu surecler dikkate alinarak, $ehit Samet Sara¢ Halk Egitimi Merkezi
2024-2028 yillarina ait Stratejik Plani hazirlanmigtir.
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2.3 Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sehit Samet Sara¢ Halk Egitimi Merkezi'nin yurGttuga faaliyetlere ve
sundugu hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar, Tuzukler, Yonetmelikler,
Yonergeler ve il Milli Egitim MGdrligi ve Bakanlar Kurulu Kararlari, Stratejik Plan
hazirlama kurulunun katilimiyla yapilan analizle belirlenmistir. Yasal dizenlemeler
siraslyla Kanunlar, Kanun Hukminde Kararnameler, TuzuUkler, Yonetmelikler,

Yonergeler,
dizenlenmisgtir.

YASAL

YUKUMLULUK

Egitim Ogretim
haklari ve en list
yasal diizenlemeler

ilk6gretim ve

egitim ile ilgili
temel yetki ve
ylikiimliiliikler

Kamu cahisanlarina
yonelik
diizenlemeler

Tiirk milli egitim
sistemi ile ilgili
amacg ve ilkeler ile
temel is ve
islemler

Yaygin egitim ile
ilgili is ve islemle

Bakanlar

Kurulu

Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’'nin 10, 24,
42 ve 62.maddeleri

222 Sayili ilkogretim
ve Egitim Kanunu

657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu

1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

27587 Sayili Milli
Egitim Bakanhgi Yaygin
Egitim Kurumlari
Yonetmeligi

Kararlari,

Tebligler

DAYANAK TESPITLER iIHTIYACLAR

Yasal yikumliilikler
tiimuyle yerine
getirilmektedir, gorev
ve yetki catismasi
yoktur.

Yasal yukimluliikler
tiimuyle yerine
getirilmektedir, gorev
ve yetki catismasi
yoktur

Yasal yukumlultkler
timuyle yerine
getirilmektedir.
Kanunun
glincellenmesi zaman
zaman dile
getirilmektedir.

Yasal yukimluliikler
tiimuyle yerine
getirilmektedir, gorev
ve yetki catismasi
yoktur.

Yasal yikumliilikler
tiimuyle yerine
getirilmektedir, gorev
ve yetki catismasi
yoktur.

ve Genelgeler

olarak

is ve islemler
mevzuata uygun
yurutilmektedir.

is ve islemler
mevzuata uygun
yurutilmektedir.

i§ ve islemler
mevzuata uygun
yurutilmektedir.

is ve islemler
mevzuata uygun
yuruitilmektedir

is ve islemler
mevzuata uygun
yuritilmektedir



2.4 Ust Politika Belgeleri Analiz

Kurumumuza goérev ve sorumluluk yukleyen amir hikimlerin tespit edilmesi
icin tim ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir Bu gergevede 2024 -2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak mudirlGgiimiz durum
analizi kapsaminda &nceliklendirdigi alanlara gelecege ydnelim bdéliuminde yer
verilmistir

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Gst politika
belgeleri olusturulmustur.
Ust politika belgeleri;
Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani,
Milli Egitim ile ilgili Mevzuat,
Kalkinma Planlari,
il Millt Egitim Midurliga Stratejik Plan,
lice Millt Egitim Midurliga Stratejik Plani ile
Kurumu ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer

alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

urumumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen kararlarin
alkinma Planlari Milli Egitim ile ilgili bolimleri ygulanmasi

urkmilli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve
Ikeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi,
okul bina ve tesisleri, egitim arag ve gerecleri ile devletin
egitim 6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili
emel hiikiimleri bir sistem biitiinliigii icinde saglanmasi

illi Egitim Temel Kanunu Biitlin boliimleri

amu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
arafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
e benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege

liskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar

5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve Madde 9 e Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
ontrol Kanunu belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu

siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
atilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanmasi

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve
amu idarelerince Hazirlanacak stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile

Stratejik Planlar ve Performans stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla

Programlari ile FaaliyetRaporlarina  [HSGTW TS liskilendirilmesine y6nelik usul ve esaslarin belirlenmesi

liskin Usul ve Esaslar Hakkinda amaciyla hazirlanmis olan yonetmelige gore stratejik plan
onetmelik yapilmasi

EB 2024-2028 Stratejik Plani Biitiin balimler (urumumuz 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma
siirecine rehberlik edilmesine kaynak saglamas

I Milli Egitim Miidurliigii 2024-2028
Stratejik Plani

urumumuz 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma

Biitiin boliimler e " q q o
siirecine rehberlik edilmesine kaynak saglamas

Ice Milli Egitim Miidiirligli 2024-2028 [Susys urumumuz 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma
" Biitiin bolimler P R q q o
Stratejik Plani siirecine rehberlik edilmesine kaynak saglamas

= M d ayat boyu 6grenme sisteminin etkinligini ve verimliligini
ayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi|Riuym . o q q
2014-2018 Biitiin bolimleri artirmaya yonelik olarak hazirlanan faaliyetlerin tagrada
oordinasyon ve yiiriitiiciiliigliniin yapilmasi

Diinyada ve iilkemizde olumsuz etkileri goriilen iklim
iin boliimleri sorununa karsi gelistirilen ¢6ziim faaliyetlerinin

illi Egitim Bakanlig iklim Degis

ylem Plani




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
kurumun sundugu temel trin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen Grin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplanmigstir. Faaliyet alanlari ile
arin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin  olusturulmasi
asamasinda yonlendirici olmustur.

Sehit Samet Sara¢ Halk Egitim Merkezi Faaliyet Alanlari(Tablo.5)

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
1. Egitim-0Fretim is ve islemleri
2. Ozel Egitim Hizmetleri
3. Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri
A- Egitim-Ofretim Hizmetleri 4 Anma ve Kutlarya Programlarlnll{ Yilr(ltﬁlmesi o
5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Deferlendirilmesi Isleri
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
7. Ziimre Toplantilarimin Planlanmasi ve Yiiriitilmesi
8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri
Beceri ve Hobi Kurslari Acihs Onay Islemleri
Kadmlar icin Mesleki Egitim Projesi ile flgili islemler
Stratejik Planlama Iglemleri
ihtiyag Analizleri
Egitime iligkin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Cahgmalan
Projeler Koordinasyon
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmetigi Eitim Faaliyetleri
Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmas
Ders Kitaplar: ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitim
Tagmir Mal iglemleri
Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim iglemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma islemleri
Enerji Yonetimi ile ilgili Cahgmalar
0. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar
Kurum Personelinin Teftig ve Denetimi
Opretmenlere Rehberlik ve isbaginda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorugturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmas
Protokol I ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle ligkiler
Okul-Aile igbirlii

) =

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Stratejik Planlama, Aragtirma-
Geligtirme

D- insan Kaynaklarimin Geligimi

E- Fiziki ve Mali Destek

OO =3 O SN

F-Denetim ve Rehberlik

G-Halkla iliskiler

S 03 B B0 O = e




2.6 PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari kursiyer, veli, égretmen ve Ucretli Usta

Ogretici olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle Kurum gevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérusleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil
olmak Uzere ¢esitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

Yaygin Egitim; Orglin egitimin yaninda ve disindaki tim kisileri hedef kitlesi

icine alan ve yasam boyu devam eden bir egitimdir. Bu nedenle yaygin egitimin
hedef kitlesini genis bir yetiskin grubu olusturmaktadir.

Okuma-yazma bilmeyenler, temel egitim eksikligi olanlar, Orgiin egitimin
herhangi bir kademesinden ayrilmis olanlar,

Orgiin egitime devam ederken, arda kalan bos zamanlarini degerlendirmek
isteyenler,

Bir meslege sahip olamayanlar,
Meslek degistirmek isteyenler,
Yasli ve emekliler,

Yasal kisitlilik altinda bulunanlar, kéyden kente gégenler, Ozel egitim gerektiren
kisiler, kendi isini kurmak isteyenler, Herhangi bir 6rgun egitimi bitirmig olanlar,

Halk Egitimi Merkezleri bunyesinde agilan kurslardan yararlanabilirler.

)

2ZUMRE VE
KURULLAR



Paydaslar,

Kurulusun urin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya kurulusu etkileyen Kisi, grup veya
kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/mUsteriler olarak
siniflandirilabilir.

ic Paydaslar:

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulug icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagli kuruluslardir. Kurulugun calisanlari, yoéneticileri ve kurulusun
baglioldugu bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar:

Kurulugtan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulug disindaki kigi, grup veya
kurumlardir. Kurulug faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektoér kuruluglari,
kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektér birlikleri dis paydaslara 6rnek
olarak verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar):

Kurulusun Urettigi Urin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. MUsteriler dis paydaglarin alt kimesidir.
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2.7 KURUM iCi ANALIZ

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; Sehit Samet Sara¢ Halk Egitimi Merkezi'nin teskilat
yapisi, insan kaynaklari, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik alt yapr ve
donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yurutilen proje ve faaliyetleri, mali
kaynaklar ve fiziksel kapasitesi analiz edilmigtir.

2.7.1Teskilat Semasi

TESKILAT SEMASI

KURUM MUDURU
ORHAN ALTUN \

OKUL-AILE BIRLIGI
YONETIM KURULU
(OGRETMENLER KURULU KAYA KOYUNCU : BIRLIK BASKANI
— MERVE AYDIN : BASKAN YRD
Derya CAN MUDUR YARDIMCILARI 20LK0F HAESEVEN MUHASIP OYE
Leyla KESKIN Ainet KRGIL HAVA MELOGLU : SEISRETER
Figen OZLER iy MERAL KARDESLER :0YE
Kevser FIRAT Hasan BATURAY
Leyla CELIKTEN
Resul ELKOCA KURULLAR
Esra BASAR

Tagawr Sayim Kuruhs: Ahmet Kirgil, Leyla Keskin, Derya Can

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu: Figen Ozler, Leyla Keskin

KOMISYON LAR Ok Paikolojik Dangmaniik ve

Rehbersk Hizmetleri Yaritme kurulu: (Tam Ogretmenler)
Psikososyal Koruma, Onleme

Ihale ve Satin Alma Komisyonu: Hasan Baturay, Leyla Gelikten, Figen Ozler Ve Kize Madshsle urulu (Tim Bgretmenier)
Muayene ve Teslim Alma Komisyonu: Hasan Yorgun, Leyla Keskin, Resul Elkoca Sosyal Eteinlikler Kurulu: Hasan Yorgun, Kevser Firat, Zilkiif
Kurs Yeri Uygunluk Onay Komisyonu: Orhan Altun, Hasan Yorgun, Derya Can Haksaven

Yazi Inceleme Komisyonu: Hasan Yorgun, Kevser Firat, Leyla Keskin
Kurum web sayfasi igerik gincelleme Komisyonu: Hasan Baturay, Derya Can,

Zilkiif Hakseven
YARDIMCI HiZMETLER
e ; Mansur Yimaz
BURO HiZMETLERI i
Zlilfikar Kalender
Mehmet Oncii
OGRENCI KULUPLERI ZUMRE BGRETMENLERK. OGRETMENLER REHBERLIK SERVIS
" ¥ N Derya CAN Derya CAN
LA LS DA LEA BT e e Derya Can
S0SYAL YARDMLASMA OCUK ESIRGEME KULUB: LEYLAKESKIN ?g‘:” on ;E:T E‘g"," OFZI:E:T
IZILAY VE KA BABIS| KULOBO: FIGEN OZLER KEVSER FIRAT AR i
Leyla CELIKTEN Leyla CELIKTEN
Resul ELKOCA Resul ELKOCA
Esra BASAR Esra BASAR
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2.7.2 Cahlisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Ucretli Usta Ogretici

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan

Sayilari

“m
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2.7.3 Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

| Kurum Yerleskesine ili§kin Bilgiler

Kurum Boliimleri Ozel Alanlar m

-1 Kurum Kat Sayisi Zemin+| Cok Amagl Salon X

/ f Derslik Sayisi 6 Cok Amagli Saha X
/" \ Derslik Alanlari (m2) 1/36 Kiitiiphane X
! ; Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari X

_______ _,-/// Sube Sayisi 0 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 1/11 is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 1/40 Beceri Atolyesi X

Kurum Oturum Alani (m2) 630 Arsiv X

Kurum Bahcgesi (Acik Alan)(m?2) 860

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan

m2 0

2.7.4 Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere kurumumuzda bulunan calisir
durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 38 Yazici Sayisi _
Tagsmnabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayisi _

Projeksiyon Sayisi Internet Baglanti Hizi “

2.7.5 Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel butce 6denekleri, Kurum aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak Uzere gelir ve giderlerine iligskin son iki yil gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

m 133.038,08 104.768,15

¢— .




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen Kurum kunyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtiimistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algly1 odlgen anketlerden g¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestiriimigtir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan guglulkleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak Kurum muaidurd/mudarlGga
kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktér ayrimi  yapimistir

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

s

Ogrenciler Acik 6§retim Okullari icin etkin bir hizmet verilmesi.

Calisanlar arasinda mesleki dayanismanin ve giiclii bir iletisimin olmasi,

I I yonetici ve 6gretmenlerin is birligi icinde calismasi, yoneticilerin gelismeye

Galiganlar acik olmasi ve yenilikleri uygulamaya gecirebilmeleri, kurum miidiiriiniin
cahsanlarini desteklemesi

Farkh branslarda acilan kurslarimizin her tiirlii ihtiyaca cevap verebilmesi ve

kurslarin cesitlilik gostermesi.

Kurumumuzun genis bir yas grubuna hitap etmesi. Kurumumuzda hizmet

alan hedef kitlenin cocuklarini birakabilecekleri 36-72 Ay Cocuk Oyun Odasi
Kursiyerler "

Kursunun agcilabiliyor olmasi,

Hizmetlerimizin licretsiz olmasi.

Yilsonu sergisi ile kursiyerlerimizin egitim siiresi boyunca iirettigi

driinleri sergilemesi,

Kamu kurumlari ve Belediyemize ait Kiiltiir Evlerinin Merkezimize bagh olaral

Bina ve Yerleske . ..
kullanabilme imkani ve bu merkezlere ulagimin kolay olmasi

m Atélyelerin teknolojik ve bilisim sistemlerinin yeterli donanima sahip olmasi
m Merkezi biitceden kurumumuza 6denek génderilmesi

Kurum-Ogrenci-Kursiyer-Veli ve Cevre iliskilerinin giiclii olmasi.

Yonetim Siirecleri Yonetimsel anlamda bir kurum kiiltiiriiniin gelismis olmasi
Acik Ogretim Okullari is ve islemleri konusunda bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi.

Ayl - . Kurumun internet web sayfasi ve diger sosyal medya platformlarinin aktif olarak
lletisim Siirecleri
> kullanilmasi,

Cesitli sosyal, killtiirel ve sportif projelerin yiiriitiiliiyor olmasi.
vb
Spor kuliibiiniin olusturulmus olmasi



ZayifYonler

Ogrenciler

Yardimci-teknik ve genel idari hizmetler sinifindaki

Calisanlar e
2 p erson el sayisinin yetersizligi.

Kursiyerler Talep edilen her kursla ilgili 6greticinin bulunamamasi

Merkez binamizin fiziki yapisinin ve dersliklerinin yetersizligi

Bina ve Yerleske Cok genis bolgede kurs actigimiz icin kurs denetim imkanlarinin

yetersiz olmasi.

Meslek kurslarinda kullanilan temrinlik malzeme yetersizligi, malzeme
D fiyatlarinin pahali olmasi, kursiyerin sosyo ekonomik durumunun bunu
onanim ;
karsilamaya yeterli olmamasi

Meslek atélyelerinin donanimsal malzeme yetersizligi

Kaynak tahsisinin yetersiz olmasi
Okul Aile Birligi gelirlerinin yetersiz olmasi

Kurs acilan merkezlerin genis bir alana yayilmasi
Biirokratik siireclerden dolayi yonetim siireclerinin uzamasi
Yénetim Siirecleri Kurs acilan kamu kurum ve kuruluslari ile diger dernek vakif ve

muhtarliklarin gorev ve sorumluluklari ile ilgili bir denetim gorevininin
bulunmamasi

Halk egitim faaliyetleri ile ilgili duyuru, yayin vb. calismalarin kursiyerlere ve

iletisim Siirecleri SN S,
o ¢ vatandaslara duyurulmasinda imkan yetersizligi

D|§sal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ekonomik issizlik oraninin yiikselmesi nedeniyle kurslara olan talebin artmasi

Sosyolojik Bolgenin siirekli gé¢ alan bir yer olmasi

. Teknoloji ve bilisim sistemlerinin yeterli olmasi
Teknolojik e S : :
Dijital okuryazarhgin zaruri bir ihtiyac haline gelmesi

Mevzuat- Kamu ve 6zel kurumlarla is birligi protokolleri yapabilmektir.
Yasal STK'lar ile birlikte calisabilme imkaninin olmasi

Ulasim gibi olumsuzluklarin yasanmamasi ve kurslarimizin cesitli bolgelerde

Ekolojik faaliyet gostermesi

Tehditler

Politik

Ekonomik Bolge halkinin ekonomik seviyesinin diisiik olmasi

Sosyolojik Bolgenin lkarsaldan ve dezavantajl bolgelerden siirekli go¢ almasi

Teknoloji vebilisim sistemlerinin kullanim bilgisinin

Teknolojik .
yetersiz olmasi

Mevzuat-

Mevzuatin ve yonetmeliklerin cok sik degismesi
Yasal b4 ¢ Bls

Ekolojik Niifus yogunlugunun fazla olmasi




2.10 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gergevesinde gergeklestirilen tim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vb. g6z énunde bulundurularak 6zet
bir bakis gelistiriimistir.. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulagmak igin temel
yaplyi olusturmaktadir.

Tablo 15: Tespitler ve intiyaglar

DURUM ANALIZi

ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

iHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

Paydas Analizi

0 Hedeflerin paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglari
karsilayacak sayida olmamasi

o Ozel sektor kuruluslar, Gniversiteler ve
yerel kuruluslar ile isbirligi gerektiren
calismalarda, kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliigindan kaynaklanan
sorunlar

0 Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin
nicel biyiikligi,

0 Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamami degerlendirilerek, igerik
ve sayl bakimindan iyi ifade edilmesi

o Ozel sektor, iiniversite ve yerel
kuruluslarla dizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

o Idarenin sorumluluk veya yetki alani
disinda paydas beklentilerinin bulunmasi
0 Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

21



insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

doldurulmustur.

o Ulasilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile usta dgreticilerin
merkez bina dersliklerini tercih
etmesi

O Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmasi

0 Kurumumuzdaki arag ihtiyaglarin
karsilanmasinda yetersizdir

O Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi

o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay
biitgede kesinti ihtimalinin yapilmasi

0 Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

o0 Daha az tercih edilen kurs
merkezlerinde calisan usta 6greticilere
yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,

motivasyon calismalarina daha fazla

onem verilmesi

0 Merkezi ve mahalli hizmet ici egitim
faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci is ve
islemlerini koordine edecek personel sayisinin
artiriimasi

o0 Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje
calismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin
tasinmasl igin ulagim arac tahsis edilmesi

O Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmast igin gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi

0 Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlari siitunu



3. GELECEGE BAKIS

Kurum Mdaduarligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve dedgerlerinin
olusturuimasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, kursiyerlerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Kurumumuz Gst kurulana sunulmus ve ust kurul tarafindan onaylanmigtir.

3.1 MiISYONUMUZ

Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerinden yararlanmak isteyen tim
vatandaslarimiza en Kkaliteli kosullarda; Egitim Ogretim hizmeti sunarak,
kendisini geligtiren, Milli manevi ve evrensel degerleri benimsemis, c¢agin
geregine go6re Dbilgilerini yenileme ihtiyaci duyan, Milli kaltGrimize ve
degerlerine bagli, Uretken, demokratik, degerlere saygili, toplumla barigik,
ulkesinin her alanda gelismesi igin gaba harcayan kigiler olmalarina destek
saglayici egitimler vermektir.

3.2 VIZYONUMUZ

Bireylerin yasam boyu 6grenme ihtiyaglarini karsilayan, yenilikgi,
erigilebilir ve kaliteli egitim firsatlari sunarak toplumsal kalkinmaya Kkatki
saglayan lider bir kurum olmak

3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik
2. Milli ve evrensel dederlere baglilik
3. Genellik ve esitlik

4. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

5. Co6zim odakhhk

6. Her yerde ve her yasta egitim

7. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari

8. Kaynaklari etkili ve verimli kullanmak
9. Degisim ve gelisime agik olmak,
10. isg birligi

11. Hosgori

12. Bilimsellik

. Sureklilik ve planlilik

ta




4.AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESIi
4.1 EGITIMVE OGRETIME ERIiSiM

Amac 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1 Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 1.2 Tum bireylere yénelik gunimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlarini agmak.

4.2 EGITIMVE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Ama¢c 2 Hayat boyu 06grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi
artirilacaktir

Hedef 2.1 Paydas goruslerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu
o6grenme hizmetlerinin gesitliligi ve niteligi artirilacaktir.

Hedef 2.2 Hayat boyu o6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve
yetkinliklerin gelistiriimesi

4.3 KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
kurumumuzun kurumsal kapasitesi guglendirilecektir.

Hedef 3.1 Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve
gelisen kosullara uygun hale getirilecektir.

Hedef 3.2 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
surdurdlebilirligi  saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
arttirilacaktir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasli biitge sisteminden program bazli performans biitce sistemine gegildiginde,
kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne olglide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya cikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlaml bir hale gelmistir. Ciinki
performans esasli biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle
analitik bitge uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadig, karar alma sireglerinin
saglkl yuritulemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, bitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla
idarelerin yirittigu faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce
anlayisina gegilmesi soz konusu olmustur. Bu anlayisla, Muadurligumiz 3 tematik yapi
dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda;

4.1.EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM: 2 Hedef ve bu hedefe iliskin 15 performans gostergesi
ile 7 strateji

4.2 EGITIMVE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI: 2 Hedef ve bu hedefe
iliskin 16 performans gostergesi ile 9 strateji

4.3 KURUMSAL KAPASITE: 2 Hedef ve bu hedefe iliskin 16 performans gostergesi ile 13
strateji olmak lzere Sehit Samet Sarag Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan’'nda
toplamda 6 hedef, 47 performans gostergesi ve 29 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik
amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintil

' iekilde yer almaktadir




4.1 EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM,

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

istihdam odakh yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkl yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
Hedef I.1 aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Plan
o q Hedef D& i
Performans Géstergeleri caete  CONCMI 5004 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Baslangic
Degeri
A
R PG-1.1.1 Ozel egitime gereksinim duyan 15 0 L 5 5 . s
bireylerin ailelerine yonelik acilan kurs sayisi
PG-1.1.2 Dezavantaj!l gruplara yonelik acilan s 1627 1650 1675 . 18 19
kurslara katilan kursiyer orani (%)
o Egitim 8 20 25 30 35 40
Gerektirenler
Koruma Altindakiler 0 1 1 2 2 3
Sokakta Calistirilan 0 L L 5 5 5
Cocuklar
PG-1.1.3 Dezavantajli  [EelclERESEY 0 1 1 2 2 3
veya Ozel Egitim Cocuklar 2
Gerektiren Bireylere
I Y Rehabilitasyon Merkezine
Yonelik Acilan Kurslar 5 9 12 15 18 20
Devam Edenler
Hastanede yatanlar 2 2 4 6 8 10
Hiikiimli/Tutuklular 2 4 6 8 10 12
Yaslilar 0 1 1 2 2 3
Kimsesizler 0 1 1 2 2 3
Okuma Yazma Kurslari (l.
450 500 550 600 650 700
Kademe)
Okuma Yazma Kurslari
50 60 70 80 90 100
(Il. Kademe)
Ozel Egitim Gerektiren
) 50 120 150 200 250 300
Bireyler
PG-1.1.4 Kursiyer Koruma Altindaki . Q g 10 3 0B
Sayisina Bagh Bireyler
Olmaksizin Agilan Sokakta Calistirilan 20
’ 0 0 3 10 15 20
Kurslara katilan cocuklar
kursiyer sayisi Sokakta Yasayan
’ 0 0 3 5 8 10
Cocuklar
Rehabilitasyon
Merkezinde Devam 20 30 40 50 60 70
Edenler
Hastanede yatanlar 5 10 15 20 25 30
Hiikiimli/Tutuklular 50 80 100 120 140 160
PG-1.1.5 Hayat boyu 6grenme kapsaminda 5 ) 5 5 5 5 5
yiiriitiilen proje sayisi
PG-1.1.6 Ucretli 6gretmenler icin 6zel egitim
|5 80 100 110 120 130 140

uygulamalari kursu alan kisi sayisi
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is Birligi

Yapilacak
Birimler

S-1.1.1 Dezavantajl gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri
ihtiyaclari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

S-1.1.2 Dezavantajl gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla ticretli
ogretmenler icin ozel egitim uygulamalari kursu verilecektir.

S-1.1.3 ilgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak yaygin
egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalari saglanacakur.

S-1.1.4 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik kurslarin agiimast igin iicretli dgretmenler igin 6zel egitim
uygulamalari kursu agilarak egitim alan ve kurs acan egitici sayisi arttirilacaktir.

Stratejiler

*Egitim talebindeki sik degisimler
* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi

Maliyet
Tahmini

50.000 TL

 Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
« ilgemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

 Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajl gruplarin hayat boyu 68renmeye erisimini artirabilmek icin projeler ylrutilmesi
* Acik 6gretim programlari ile orgiin egitim cagi disina ¢ikmis bireylere ulagiimasi

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi

ihtiyaclar

P
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir

yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

def 1.2 Tiim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarini agmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Edkdsi  Plan Donemi 5,4 2025 2026 2027 2028
| (%) Baslangic Degeri
e
1 i PG-1.2.1 HB® Kurslarina Genel Kurslar 15 16.285 16.300 16.450 16.650 17.500 18.000
katilan kursiyer sayisi Mesleki Kurslar 7110 8.000 9.000 10(-)00 11(.)00 12(.)00
/
/4 . Genel Kurslar 1.254 1.250 1.260 1.270 1.280 1.300
/ PG-1.2.2 HBO Kapsaminda 15
f diizenlenen kurs sayisi Mesleki Kurslar 432 450 550 600 650 700
7
A PG-1.2.3 HBO kurslar Genel Kurslar 9.971 10.000 11.000 12.000 12.500 13.000
) o - kapsaminda sertifika alan . 10
e kursiyer sayisi Mesleki Kurslar 4.753 5.000 5.500 6.000 6.500 7.000
PG-1.2.4 Hayat boyu 6grenme kurslarinin tamamlanma 10 55 56 57 58 59 60
orani
PG-1.2.5 Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma 22, 22, 22,
10 22 2z20 Byl Il el I
PG-1.2.6 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara 10 387 600 800 100 120 150
katilan kursiyer sayisi 0 0 0
PG-1.2.7 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslarina katilan kursiyer sayisi 10 194 200 250 300 350 400
PG-1.2.8 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen
- - 10 34 70 100 130 160 200

personel sayisi

PG-1.2.9 Ozel Sektor, Diger Resmi ve Goniillii
Kuruluslarla is Birligi Yapilarak Acilan ve Yeni

intiyaclara Gére istihdami Kolaylastirici Kurslara 0 20 40 60 80 100
katilan kursiyer sayisi

is Birl
Yapilacak
Birimler

S-1.2.1 Sektor talepleri ve gelisen teknolojiye uygun kurs programlarinin agiimasi saglanacakur.

S-1.2.2 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi,
bagimliliklari onlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak lizere cesitli alanlarda agilacak kurslarla aileler desteklenecektir.
S-1.2.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

Stratejiler

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiyag duyulan teknolojik aletlerin
maliyetlerinin yliksekligi ve temin giigliligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

+ Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasgikligi

50.000 TL

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
T o s diinyasmdil calisanlarin siirekli olarak giinc:el ve 6zelle§tirilmi§ becerilere ihtiyag duymasi
* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicli yetistirme imkani
* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6g§renme programlarinin giincelligini yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle
istihdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
glinimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirligi ve sayisinin artirilmasi

* Egitim kurumlarinin onceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanhginin artirilmasi
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4.2EGITiIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

l Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
!
(| Paydas goriislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme hizmetlerinin
- Hedef 2.1 s o (R
cesitliligi ve niteligi artirilacaktir.
- Plan Donemi
Performans e [ 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Dééeri

PG-2.1.1 Hayat
boyu 6grenme
kurslarina katilan
kursiyerlerin 2 5 60 70 7 5 80 8 5 90
memnuniyet orani
(%)
PG-2.1.2
Calisanlarin
memnuniyet 25 60 70 75 80 85 90
oranlari (%)
PG-2.1.3 Kurum

disinda acilan sergi 2 5 1 2 3 4 5 6
sayisl

PG-2.1.4

Yoneticiler

Tarafindan

Denetimi Yapilan 25 25 30 40 50 60 70
Kurs sayisinin

acilan kurs sayisina

gore orani (%)

is Birligi

Yapilacak
Birimler

S-2.1.1 Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan kursiyerlerin memnuniyet anketleri yapilmasi
saglanacaktir. Bu anketlere yonelik sonuglar dijital ortamda tutulacaktir.

S-2.1.2 Calisanlara yonelik yilda bir defa memnuniyet anketleri yapilacaktir.

Stratejiler S-2.1.3 Kurum disinda AVM Merkezlerinde toplu sosyal alanlarda sergi agilmasi saglanacaktir.

S-2.1.4 Kurum biinyesinde agilan kurslarin kurum yoneticileri tarafindan denetimi saglanacaktir.

Maliyet

* Denetimin aktif olmasi icin lcretli usta dgreticilere daha fazla sorumluluk verilmelidir.
q * Sergi iin kaynak aktarimi yapilmali
Tespitler « Dijital okuryazarlik igin ekonomik kaynaklar sunulmali

* Uygun platformlar olusturulmali
ihtiyaclar * Arag temini saglanmali

* Gorev alan personelin anket calismalarina karsi direng gostermesi

* Dijital okuryazarlik seviyesinin diisiik olmasi

* Sergi malzemelerinin sergi alanina taginmasinda zarara ugramasi

* Bazi kurs siirelerinin kisa olmasi kurum yoneticileri tarafindan kursun denetlenmesini
engellemektedir.

* Kurs agilan alanin genis olmasi denetimi olumsuz etkilemektedir.
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Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Elaasrllalr?g?:%n:éeri 2024

PG-2.2.1 Okuma yazma
kurslari ile belgelendirilen 5 140 150
kursiyer sayisi

PG-2.2.2 Acik 6gretim
ortaokuluna kayith aktif 5 62 32
oOgrenci sayisi

PG-2.2.3 Acik 6gretim
lisesine kayith 18 yas iistii 10 350 100
aktif 6grenci sayisi

PG-2.2.4 Cevre koruma
alaninda agilan kurslara 10 0 20
katilan kursiyer sayisi

PG-2.2.5 Cevreye duyarh

. 10 0 |
proje sayisi
PG-2.2.6 Acilan dijital
10 0 2
okuryazarhk kurs sayisi
PG-2.2.7 Acilan medya
< 10 0 2
okuryazarhg kurs sayisi
PG-2.2.8 Acilan finansal
10 0 2
okuryazarlik kurs sayisi
PG-2.2.9 Acilan bilgi ve
medya okuryazarlik kurs 10 0 2
sayisi
PG-2.2.10 Acilan cevre
10 0 2
okuryazarlik kurs sayisi
PG-2.2.11 Girisimcilik
kurslarina katilan kursiyer 5 0 15

sayisi

PG-2.2.12 isbirligi ile acilan
mesleki ve teknik kurslara 5 0 20
katilan kursiyer sayisi

is
$

etkinlikler diizenlenecektir.

yuritilecektir.

Stratejiler

M t Tahm 100.000 TL

* Alan taramalarinda rastlanabilecek giivenlik problemleri
« Dijital okuryazarlik seviyesinin diisiik olmasi

* SSK pirim édemelerinin kursiyerleri kapsamamasi

« Is verenlerin isbirligine yanasmamasi.

* Girisimcilik alaninda bilgi eksikliginin fazla olmasi
Tespitler « Dijital okuryazarlik i¢in ekonomik kaynaklar sunulmal

* Uygun platformlar olusturulmal
« isbirliklerine isletmeler tesvik edilmelidir.

2025

175

40

110

40

25

60

2026

m Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

200

50

120

60

40

80

2027

225

60

130

80

50

100

S-2.2.1 Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi faaliyetleri ylritilecektir.
$-2.2.2 Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini arttirmaya yoénelik proje, faaliyet, kurs vb.

S$-2.2.4 Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yliriitilecektir.
S$-2.2.5 Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin arttirilmasina yonelik calismalar yiriitilecektir.

2028

S$-2.2.3 Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara tanitimi amagl faaliyetler

250

70

140

100

60

120
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4.3 KURUMSAL KAPASITE

Hayat boyu enme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin kurumumuzun kurumsal
Amag 3 .
kapa: lendirilecek

m Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen kosullara uygun hale getirilecektir.
1 Plan
f Performans Géstergeleri Hedefe ~ Donmemi 55,4 2025 2026 2027 2028
(| Etkisi (%) Baslangic
{| Degeri
!’G-3. I.1 Universiteler, yerel yonetimler ve STK’lar 10 0 1 1 2 2 3
ile yapilan protokol sayisi
A sPaG:‘:I 1.2 Kurum tanitimina yonelik yapilan faaliyet 10 2 2 3 4 5 6
P(.E'-S. 1.3 Donatimi yenilenen/diizenlenen 10 1 1 1 2 2 2
atolye/sinif sayisi
"/ PG 3.1.4 Kurum ile ilgili cikarilan giincel e-biilten 10 0 1 2 3 4 4
J
/ T e - TP
/ | PG 3.1.5 Miizik ve gosteri sanatlari ile ilgili 10 0 1 1 2 2 2
A 5 0 0 1 1 2 2
2 5 0 1 2 2 3 3
5 65 70 70 75 75 80
:’G .3. 1.9 Ucretli Usta Ogreticilere yonelik gerceklestirilen 5 2 2 3 3 4 4
aaliyet sayisi
PG- 3.1.10 Unutulmaya Yiiz Tutmus Geleneksel
Sanatlarin, Yasatilmasi ve Yayginlastirilmasina 10 0 3 5 7 9 11
Yonelik acilan kurs sayisi
PG- 3.1.11 Unutulmaya Yiiz Kermes 0 1 1 2 2 2
Tutmus Geleneksel Sanatlarin, ¥ 0 1 1 2 2 3
Yasatilmasi ve Yarisma 10 0 1 2 2 2 3
Yayginlastirilmasina Yonelik o
™ Uriin Satis Stand: 0 1 2 2 2 3
pilan faaliyet sayisi ’
Belediyeye ait Kiiltiir Evleri 400 450 475 500 525 550
MEB Okullar 350 400 425 450 475 500
Adana $ehir Hastahanesi 40 45 50 55 60 65
PG- 3.1.12 Kurum R CIyTRILETET 120 125 130 135 140 145
CIELCERTEIEUNITTERS  Askeriyede agilan kurslar 10 5 8 12 15 17 20
sayisli TAYEM 5 5 7 9 11 12
Yuregir Genglik Merkezi 60 80 85 90 95 100
Gergek ve Tiizel Kisiligi Olan
i bar (Bl valif) 200 220 250 275 300 325
Is Birligi
Yapilacak

S-3.1.1 Universiteler, yerel yonetimler ve STK’larla protokol yapilmasi saglanacaktir.

S-3.1.2 Kurum tanitimina yonelik olarak sosyal medya platformlari basta olmak iizere kurumun web sayfasi etkin olarak
kullanilacaktir.

S-3.1.3 Atolye ve siniflarin donatimlari genel biitge basta olmak tizere kismi olarak Okul-Aile Birligi ve bagislarla
yenilenmesi saglanacaktir.

S-3.1.4 Kurum ile ilgili e-biilten yayini hazirlanacak ve kurumun web sayfasinda yayinlanacaktir.

S-3.1.5 Miizik ve Gosteri sanatlart ile ilgili ekipler olusturulacak ve bu ekiplerin yerel ve ulusal yarismalara girmeleri
tesvik edilecektir.

S-3.1.6 Farkli alanlara ait turnuvalar diizenlenecektir.

S-3.1.7 Personelin hizmet ici egitimlere katilmasi tesvik edilecektir

S-3.1.8 Ucretli usta dgreticilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenecektir.

S-3.1.9 Unutulmaya yiiz tutmus geleneksel sanatlarin yasatilmasina yonelik faaliyetler planlanip yapilacakur.

* Yeterli ve etkin bir denetimim yapilamamasi

Birimler
Stratejiler
m * Glivenlik sorunlari dogurmasi

Maliyet
« Universiteler, yerel yonetimler ve STK’larla protokollerle daha fazla isin iginde yer almali
q * Atolye ve siniflar teknolojik malzeme ile donatilmali
Tespitler ar .
» Kaynak aktarimi etkili ve verimli olmali
@ * Merkezi biitgeden pay almak

* Okul — Aile birligi gelirlerini arttirmak,



Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin kurumumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda

{ | Hedef 3.2 Lo P
| enerji verimliligi arturilacaktir.

Plan Dénemi

- Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Bas| Deseri 2024 2025 2026 2027 2028
o aslangic Degeri
/ PG=3.2:1 Elektrilc ilcetimi 2 42550 41500 41000 40500 40000 39500
/ (kw) azaltilacaktir.
f
‘l
| 7
A PG-3.2.2 Su tiiketimi
/"” miktarinda (m3) tasarruf 25 1000 980 970 960 950 940
S saglanacaktir.
PG-3.2.3 Acilan cevre ve
iklim degisikligi farkindalik 25 | 2 2 3 3 4
kurs sayisi
PG 3.2.4 Acilan
yenilenebilir kaynaklar kurs 25 0 2 2 3 3 4

sayisi

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

* Alisilmis aligkanliklarin degistirmede giigliik yasanmasi
« Giivenlik sorunlari dogurmasi
Maliyet Tahm 100.000 TL

* Kiiresel 1sinma kaynaklari sorunlarin daha fazla yasaniyor olmasi
Tespitler * Kaynak aktarimi etkili ve verimli olmal

aclar

S-3.2.1 Kurum elektrik ve su tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi arttiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi arttiracak tedbirler alinacaktir.

S-3.2.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik alismalari yapilacaktir.

S-3.2.3 Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik galismalar yapilacaktir.
S-3.2.4 Yerel isbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve yenilenebilir kaynaklar konusunda kurslar ve
proje calismalari yiriitiilecektir.
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5. MALIYETLENDIRME

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gdstergelerinin
gergeklesmesine yonelik yapilacak faaliyetler géz 6nunde bulundurularak hedefe ve
amaca iligskin tahmini maliyet hesaplanmigtir.

Topl
Maliyet 2027 s
Maliyet

Amag | 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 100.000 TL

Hedef 1.1 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 50.000 TL
10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 50.000 TL

Amacg 2 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL

20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 100.000 TL
L S 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 100.000 TL
Amag 3 220.000 TL  220.000 TL ~ 220.000 TL ~ 220.000 TL 220.000 TL 1.100.000 TL

o CESEHEY 200.000 TL 200.000 TL 200.000 TL ~ 200.000 TL 200.000 TL 1.000.000 TL
L SRV 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 100.000 TL

ape) JE.N N 280.000 TL  280.000 TL  280.000 TL ~ 280.000 TL 280.000 TL 1.400.000 TL
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

"Sehit Samet Sara¢ Halk Egitim Merkezi Stratejik Plani'nin onaylanarak
yurarlige girmesiyle birlikte, Stratejk Plan uygulamasinin izleme ve
degerlendiriimesine baglanacaktir. izleme, stratejik planin uygulanmasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tagimaktadir.
Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla dlglimesi ve
s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Planda yer
alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulagilabilmek igin
yurGtilecek galigmalarin izlenmesi ve degerlendiriimesini zamaninda ve etkin bir
sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans
gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin
gerceklestirimesinden sorumlu kigiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle
yurGttikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari bir niisha olarak hazirlayip izleme ve
Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi de
(OGYE) Stratejik amagclarin ve hedeflerin gercgeklestiriimesi ilgili raporlari yillik
dénemler itibariyle hazirlayip Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir.
Okul izleme ve Degerlendirme Ekibi gelen raporlarin stratejik planda yer alan
amag ve hedeflerle ne derece ortistuguna;

« Ne yaptik?
« Basardigimizi nasil anlariz?
% Uygulama ne kadar etkili oluyor?

X/
°

Neler degistiriimelidir?

X/
L X4

Go6zden kacan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde okul mudurine sunacaktir.
Bdylece, planin uygulanma sirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa
bunlarin diuzeltiimesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine
ulagma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.

Sehit Samet Sara¢g Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 yillarina ait
Stratejik Plani 33 sayfa (Otuz Ug ) olarak hazirlanmigtir.
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RAPORLAMA

Plan dénemi icerisinde ve her yilin sonunda $ehit Samet Sara¢ Halk Egitimi
Merkezi Stratejik Plani uyarinca yuritilen faaliyetlerimizi, énceden belirttigimiz
performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana
gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, kurumumuz hakkinda genel ve mali
bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. izleme raporlar
ucer aylk, altt ayhk veya yillik olabilir. Ancak faaliyet raporlari yillik olarak
hazirlanacaktir.

SEHIT SAMET SARAC HALK EGiTiM MERKEZi
STRATEJiK PLAN UST KURULU ONAYI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Milli Egitim Bakanh@inin
2013/26 sayilli Genelgesi dogrultusunda, Mduaduarligimiz blnyesinde Stratejik
Planlama Ekibi ve ilgili birimlerin katkilariyla hazirlanmig olan planin, 2024-2028
Stratejik Plani olarak uygulanmasi kurulumuzca uygun gortulmektedir.

Hasan YORGUN Leyla KESKIN
Mudir Yardimcisi ingilizce
Ogretmeni
Leyla CELIKTEN Kaya KOYUNCU
Giyim Teknolojileri Okul — Aiile Birligi
Ogretmeni Baskani
UYGUNDUR
...... /....12024
Orhan ALTUN

Kurum Mudur




